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,Wir sind jederzeit in der Lage, uns einen Uberblick zum
Verlauf der Ist-Aufwendungen und Obligos unserer Investi-
tionsprojekte zu verschaffen, Abweichungen zu Planwerten
zu ermitteln und Prognosen zu aktualisieren. Standardbe-
richte zu Investitionsprojekten werden regelmdflig automa-
tisch versendet. Die gewonnene Zeit durch das businessNavi
kénnen wir nun fiir Analysen nutzen.”

Lukas Kieromin
Leiter Controlling
Ruhrbahn GmbH

Investitionsvorhaben einfach planen und verfolgen

Als groB3tes Verkehrsunternehmen im Ruhrgebiet sorgt die Ruhrbahn GmbH mit 2.430 Mitarbeitenden fiir die Mo-
bilitat von 140 Millionen Fahrgasten pro Jahr. Die Ruhrbahn GmbH betreibt 3 U-Bahnlinien, 11 Tramlinien, 54 Busli-
nien und 22 Nachtexpress-Linien. Fiir die Planung und das Reporting von ca. 2.000 Investitionsprojekten mit mehr
als 30.000 Teilprojekten nutzt das Zentralcontrolling von Ruhrbahn die Business Intelligence-Lésung ,businessNavi”

von accelerate.

Planung und Monitoring von Investitionsprojekten ist bei
der Ruhrbahn GmbH ein wichtiger Bestandteil des Be-
richtswesens. Vor der Einflihrung von businessNavi wur-
den bei der Ruhrbahn die Planung und Prognose zu allen
Investitionen und BaumaBnahmen in einer SharePoint-
Liste gepflegt. Mitarbeitende aus den Fachabteilungen
konnten je Projekt beliebige Merkmale wie z.B. Maf3nah-
menbiindel, Abteilung oder Bereich hinterlegen, um Pro-
jekte flr Auswertungen zu filtern. Die Auspragungen der
Merkmale von Investitionsprojekten konnten dabei als
Freitext vom jeweiligen Planer eingegeben werden. Dies
erschwerte eine einheitliche Auswertung der Projekte
nach diesen Merkmalen.

Sobald geplante Projekte freigegeben wurden, erfolg-
te eine Ubernahme dieser Projekte in das Investitions-
management von SAP. Dabei wurde nur ein Teil der
Merkmale aus der SharePoint-Investitionsliste in SAP
Gbernommen.

Die kaufmannische Abwicklung der Projekte erfolgt an-
schlieBend in SAP. Fir die Abstimmungsgesprache des
Zentralcontrollings mit den Fachbereichen der Ruhrbahn,

mussten Ist- und Obligowerte aus SAP manuell in die
SharePoint-Liste Gbernommen werden.

Es war nicht méglich, sich ad-hoc einen zentralen Uber-
blick zum Status aller Projekte / geplanten Baumaf3nah-
men, aller Bereiche und Abteilungen zu verschaffen.

Planung von Investitionsprojekten

Mit der Einfilhrung von businessNavi erfolgte die Ab-
bildung der Projektstrukturen und -merkmale in einem
mehrdimensionalen Investitionscube.

Seitdem kdnnen neue Projekte zundchst mit einer fikti-
ven Nummer von den Planern und Planerinnen aus den
Fachabteilungen in businessNavi angelegt und budge-
tiert werden. Die Planung ist innerhalb der Hierarchien
des Planungscubes auf beliebige Teilplane moglich.

Ausgewdhlte Fachanwender und Fachanwenderinnen
kdénnen zu Projekten beliebig viele Merkmale ergédnzen,
nach denen sich die Projekte im Anschluss filtern lassen.
Das Zentralcontrolling hat die Mdglichkeit, die von den
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wdéhlbaren Auspragungen dieser Merkmale
Uber sogenannte Picklisten vorzugeben. Diese
Vereinheitlichung der Projekt-Merkmalsaus-
pragungen erméglicht eine gemeinsame Be-
trachtung der Projekte durch das Zentralcon-
trolling und die Fachbereiche.

Die Eingabemasken fiir die Projektdaten wur-
den so gestaltet, dass die Planer und Planerin-
nen in den Fachabteilungen Plandaten mog-
lichst einfach erfassen kénnen. Die Erstellung
bzw. Anpassung der Eingabemasken ist nach
kurzer Einweisung auch eigenstdndig durch
die Fachanwender und Fachanwenderinnen
moglich.

Automatisierung des
Investitions-Reportings

Mit der Freigabe von Projekten erfolgt die An-
lage des Projekts in SAP. Innerhalb von busi-
nessNavi wird die neue SAP-Projektnummer
mit der bestehenden, fiktiven Nummer ver-
kntpft. Dadurch sind gebuchte Ist-Werte und
Planwerte bei Projektstart sofort automati-
siert fir Reporting und Analyse verfligbar -
eine manuelle Ubernahme ist nicht mehr er-
forderlich.

Auf Basis des Investitionscubes kénnen je Pro-
jekt und Sachkonto die gebuchten Ist- und
Obligo-Werte automatisiert an einen defi-
nierbaren Empfangerkreis und im gewdiinsch-
ten Turnus verteilt werden. Abweichungen
zum Budget kénnen auf jeder Ebene und in
jeder Kombination von Merkmalen von Fach-
anwendern und Fachanwenderinnen analy-
siert und kommentiert werden.

,Mit businessNavi haben wir die Grundlage fiir
ein einheitliches und zentrales Investitionsre-
porting geschaffen, das automatisiert mit Zah-
len versorgt wird.”, erklart Florian Hodes, Con-
troller bei der Ruhrbahn GmbH.

und Analysen

Sowohl Reporting als auch Planung der Inves-
titionen stehen auf Knopfdruck jederzeit je
Konto und Projekt zur Verfligung.

Manuelle Téatigkeiten konnten durch die
automatisierte Datenbereitstellung deutlich
reduziert werden. Die gewonnene Zeit und
Qualitat ermdglichen es, heute mehr Zeit fir
Prifung und Analysen zu verwenden.

Im Uberblick

= Einfache Planung von
Investitionsprojekten

= Ergdnzung der Projektmerkmale
aus SAP mit eigenen Merkmalen

» Automatisierte Erganzung
von Ist- und Obligowerten je Projekt
und Sachkonto fiir Reporting

= Einheitliche Strukturen
furr Projekt-Merkmale



